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KoopauHauyuoHun oabop pagHudkux npotecta y Cpbuju ocHoBanu cy
pagHuUM U Manu akumoHapu cegam npeayseha: ,Jyropemeaumja“,
,LUnHBo3* u BEK 13 3pewaHuHa, ,3actaBa enektpo” us Paye,
.Pasanuua“ us hynpuje, ,Cpbonex” u ,TpyabeHuk” ns beorpana.

Mpobnemu cy Ham pasnuunTK, anu Uurb je UCTU — Tparamo 3a
Ha4YMHOM Aa cayyBamMo M pa3BujaMmo NPOU3BOAHY, YyBajyhin Tako u
cBoOja pagHa mecta. PagHuuum ,Jyropemeaunje”, ,3actaBse enexkrpo” u
,PaBaHuue” 3axeareyjyhu conugapHoj u ynopHoj 6opbu ycnenu cy na
cayyeajy ceoje pabpuke, MeERYTUM TK pesynTaTu HUCY TPajHU, U
Mopajy ce 3alTUTUTU U YY4BPCTUTH.

PagHuuu n manu akunoHapu ,Tpyabenuka“, ,Cpboneka“, LLuHBo3a“ u
BEK-a jow yBek cy y npoTecTy. 3a hMX NO3UTUBHA UCKYCTBA ,,
Jyropemeaumje”, ,3acrtaee enektpo“ n ,PapaHuue” sHaye ga bopba
MMa LIaHce 3a ycnex. 3a OHe Koju cy nocTturnu ycnex, 6opba pagHuka
,LuHBo3a“, . Tpynberuka“, BEK-a u ,Cpboneka“ 3Hauu waHcy ga y
narsoj 6opbu He ocTaHy camu.



HOBV PAAHNYKI TTOKPET Y CPBEVJN

Koopaunanmonn on0op pagHUYKUX NpOTECTa
y CpOuju ocHOBaNIM Cy pagHULM M MajHd aKHOHApH
cenam npenyseha: ,, Jyropemenuja®, , I1IuaBo3* u BEK
u3 3pemaHuHa, ,,3acraBa eiaekrpo u3 Paue, ,,PaBa-
wuna®“ w3 hynpuje, ,,Cpbonex™ u ,,IpynOenux* wu3
Beorpanma. [Ipobaemu cy HaM pa3IuYUTH, aJIA IHJH j€
WCTH — Tparamo 3a HAYMHOM Ja CayyBaMoO U Pa3BHjaMO
MPOM3BOY, UyBajyhu Tako u cBOja pagHa MecTa. Pan-
HULHA ,,Jyropemenuje’, ,,3actaBe eaekTpo* u ,,Papanu-
e 3axBajbyjyhu conuaapHoj u yIopHoj 60pOu ycrenu
Cy Jla cauyBajy cBoje gabpuke, MmehyTuM TH pesynrartu
HUCY TPajHH, H MOpPAjy C€ 3AIITHTHTH U yIBPCTHTH.
Paguuim u Manu akiuonapu ,,Ipynoenuka‘, ,,Cpoore-
ka“, ,,JllmaBo3a“ u BEK-a jomr yBek cy y mpotecty. 3a
BHUX TO3WTHBHA HCKYCTBa ,,Jyropemenuje’, ,,3acTaBe
enexTpo’ u ,,PaBanure” 3naye na 6opda uMa maHce 3a
ycrex. 3a OHe KOju Cy IMOCTHIIIH ycIex, 0opda pagHuka
,HmaBo3a®, , Ipynoenuka“, bEK-a n ,,Cpboneka‘ 3Ha-
YH MIAHCY Jla Y 1aJb0j 00pOU HE OCTaHy caMH.

sdyropemepmnja”“, 3perwaHunH

Haxkon mro je 2000. roguHe cMemeHa BIACT Koja
Hac je yBesla y JECETOTOAMIIY H30JIAIH]y, CPIICKa
(dhapmareyTcka HHIyCTpHja T00MIA je TaHcy na nzahe
Ha eBpOIICcKo TpxkuiTe. J[a O ce oBa 1maHca OCTBapu-
na, nomahe KOMITaHHUje MOpaJie Cy IPETXOIHO Ja yCKia-
e CBOjy mpom3Bonmy ca eBpornckum ['MII cranmap-
JIUMa, IITO W3UCKYyje CBEOOYXBaTHY PEKOHCTPYKIH]Y
NPOM3BOJHHX ITOTOHA U BEJIHMKA MaTepHjajIHa yilarama.
3pemaHuHCKa ,,JyropeMenrja‘ je oBaj N3a30B JoUeKaa
kao npenysehe y BehMHCKOM MPUBATHOM BIACHUIITBY
— 58% akumja Ouio je y moprdesby MaluX aKIHOHA-
pa, a mpeoctanmux 42% y Axumjckom oIy Pemyomu-
ke CpbOuje. Tamamma ynpasa gabpuke je y J0TOBOpY
ca MpeICTaBHUIMMA JAp)KaBe OUTyunsa Ja TMHUTambe
MOJIEpHHU3AIHje PelId KPo3 MPOoaajy AP>KAaBHOT ITaKe-
Ta aKlHja NPUBATHOM HHBECTUTOPY, KOjuU OM HAKOH
00aBJbeHE PEKOHCTPYKIHjE CBOjE ylarame MpUKa3ao
Kao JTOKaIUTaIN3aIfjy U TaKO CTeKao BehWHCKO Biac-
HumTBo. Tako je Axuujcku Goun Penyonuke CpoOuje
2002. rogune mpomao 42% axumja ,,Jyropemenuje‘
HutkoMm OnzancMeny Jopuuu Crepanosuhy-Hunujy.
MehyTum, yMecTo Ja WHBECTHpA y PEKOHCTPYKIH]Y
¢dabpuke, xkao mwTo je 6uao yroBopeno, Credanosuh
j€ Kao WHBECTHIMjy MpHKa3a0 Ha0aBKy CHpPOBWHE.
JpxaBa ce carnacuia ca OBaKBHUM HaYMHOM Yllarama,
alnM Majly akuuoHapu Hucy, na je CredanoBuh dan-

CHU(HKOBAO OTYKY CKyNIITHHE aKIIMOHAPA U U3BPIIHO
JIOKaIUTaIu3alijy Ha OCHOBY koje ce 2003. romune
ymmucao Kao BehHHCKH BIaCHUK.

Pagaumm ,,Jyropemenuje™ cy xpajemM rofuHe Imo-
KpEHYNM IITPajK KOju je yOp30 mpepactao y HpoTecT
MaJIMX aKIIMOHAPA IPOTHB KOPYIIIHje Y IPUBATU3AIIH]H
U OTHMama NpuBaTHE cBOjuHe. be3 omiyke cyma o
ToMe Ko je BehuHcku BiacHuK, aBrycra 2004. ronune
nomuija u CredanoBuheBo mpuBaTtHO 00e30eheme
Cy CHJIOM M30alniIn pajgHuKe-akIuoHape u3 (adpuke,
Ja 6u um HakoH Tora CredanoBuh nao orkaze. Tokom
HapeaHe JBe WO romuHe, rpyma ox 150 pamnuka-
akmuoHapa ,Jyropemenmje 3amuBuia je momahy
W CBETCKY jaBHOCT CBOjOM YIOpHOIINY 1a HOKaXy
IJba4Ky M ToBpaTe orery umoBmHY. lllupehn momako
KpYT jaBHE MOJPIIKE OKO CBOjJHUX 3aXTEBa, Ha Kpajy cy
yCIIeJH JIa TIPeJT CYI0M JTOKaXy Jia je CaMOBOJbHU CYB-
JACHUK ,,Jyropemenuje, y3 MOAPIIKY KOPYMITHUPAHUX
Ip’KaBHUX areHIfja, 0Te0 UMOBHHY MajMX aKIHOHa-
pa, Tako Jia je Ha CKyIIUITHHH ,,Jyropemeanje” 1. Mmapra
2007. ronuHe n3abpaHa HOBa yIpaBa, KOjy KOHTPOJIHU-
Iy Majii aKIIMOHAPH.

Yerupn wuno roamHe camominamtha JoBuie
CredanoBuha moBeno je ,Jyropemenmjy”“ Ha HBH-
Iy CTedaja, a Kako IUTAHHpaHa WHBECTUIHja Y
MOJEpHU3ALM]y HHje U3BpILIEHA, PaJHULU-aKIIHOHAPH
Cy Ce CyOUHIIU ca POKOM O]l CBETa JIBE TOANHE JIa CIIPO-
Bexy 30 MIITHOHA €Bpa BPEIHO yllarame y yekirahupame
ca I'MII cranmapauma. bes oBe naBecTumje, hadprka
HakoH aBrycta 2009. roguHe BuIlle He OM cMena Ja po-
M3BOJIU JIEKOBE. 3a MPBUX HEKOJIMKO MECEIH, HOBA yIIpa-
Ba je ycrena Jia OTKJIOHU OMAacHOCT O cTevaja U BpaTH
»JyropeMennjy”“ y pea HajyCHemHUjUX MPUBPEIHUX
cyOjexara y CpOuju. Yenenuna je 6opba 3a 6yayhHocr,
32 PEKOHCTPYKITHjy TIOTOHA U CUTYPHOCT paJHUX MeCcTa
y HOBOM, €BPOIICKOM OKpYXemwy. [loyuenn nommm nc-
KyCTBHAMa M3 MPOILIOCTH, PaJHUIN-aK[[HOHAPH TOHEIH
Cy OIUTYKY Jia C€ OBOT ITyTa HE MPenyITajy Ny1jbuBuM
HHTEpeCcHMa KpyIHOT KalnTana, Beh ma mpojekar on
KOT 3aBHICH BbUX0Ba OyayhHOCT peann3yjy U3 COICTBe-
HUX HW3BOpa. 3alociieHH Cy NPUCTAIM Ha CMameHe
JIMYHOT JIOXOTKA, aKIIMOHAPH Cy TPUXBATHIIH J1a UM CE
y IepHoAy IOK Tpaje PEeKOHCTpyKIHja He mcruiahyjy
nuBHneH e, Beh na ce cBaku 3apaleHu quHap onpeaenu
3a UHBECTUpame y MojepHu3anujy. HoBe mponsBogne
xale ,,Jyropemennje CBe4aHo cy OTBOpPeHe 2. okToOpa



2009. ronuHe, Ha IPa3HUK ,,Jyropemenuje’, 1aH Kax je
(habpuka OCHOBaHA TOYETKOM CEAaMACCETHUX TOAMHA
MPOILJIOT BEKa.

Panmnunu-akiuonapu ,,Jyropemeanje” mokaszanu
Cy Jla CONMIApHOCT MaJMX BIaCHUKA MOXe OUTH edu-
KacHa He caM0 Yy 00pOH IPOTHB KOPYTIIIHje 1 Oe3aK0mka,
Beh u y uyBamy 1 yuBpihuBamy pesynarara oBe 6opoe
— OJITOBOPHOM pacrojaramy MPUBPEIHIM CYOjeKTHMA.
raBuie, y BpeMe JIOK ce racu Ha XWJbaJlle PaHUX
MecTa, yrnpaBa IOJ KOHTPOJIOM paJHHKa-aKIHOHApa
mokasaina ce e(pUKacHUjOM O MoJielia KOjH HaM ce OJ
2000. ronune Hamehe kao ,,cmac™ 3a MOCPHYILYy CPICKY
MIpUBpELy, MOJENa Yy KOM Cy pagHHOM Oe3 MKaKBHX
1paBa, YaK ¥ OHHUX KOja MM TapaHTyjy 3aKOHH U KO-
JIEKTUBHU YTOBOp, NIPUMOpaHH Jia ce OecroroBOpHO
MOBHHY]Y CaMOBOJbH mocioaBia. OBakBa KOHIEIIIH]ja
npuBaTH3alMje, Koja Ce€ 3acHMBa Ha IOTIIYHO]
LEeHTpaNIu3auuju Mohu, HOTIYHO OATOBapa MOJUTHYKO)]
Bnactu y CpOuju koja, y3 moApmiKy (pUHAHCH]jCKHX
MONHWKa, HACTOjU J]a cadyBa CHCTEM LIEHTPAIN30BaHE
BIIaJJaBUHE 0€3 WKaKBE KOHTPOJIC jJaBHOCTH, CaMO IIITO
Cy HEeKaJallllbi KOMUTETH, Y KOjUMa Cy Ce h3a 3aTBOpe-
HUX Bpara JOHOCHJIE OJUTYKE O CyI00HOCHE BaKHOCTH,
JlaHac YCTYIHIIM MECTO BIaJIMHUM arcHIujaMma koje 6e3
WKaKBE OITOBOPHOCTH Ipecyhyjy O ONCTaHKy XuJbajaa
PaIHWYKHAX TOPOAMIIA. Y HACTOjamy Ja 3alITUTE CBOjY
rmoGemy, paIHUIH ,,JyropeMennje’ cy 3ajeHo ca Koje-
rama M3 3pemaHnHckux npenyseha ,,l1IuaBo3™ u BEK
ocHoBasn JokanHU [lokper ,,PaBHOmpaBHOCT, KOju
je Ha Ha nzbopuma 2008. roguHe ymao y CKynmuTuHY
I'pana ca yetupu ogOopHUKA.

IIpBoObuTHO oOmpenesbeHU Jda Cc€  COIMIap-
HO Oope 3a omopaBak Hekajga MOhHE 3peHaHMHCKE
WHAYCTpHje, PAAHUI U M aKIIHOHAPH OKYIJbCHU
oko [lokpera ,,PaBHompaBHOCT* Op30 Cy ce cyouusan
ca OrpaHHYeHUMA JIOKaJTHE CaMOyTIpaBe Ja KOHKPETHO
MOAPXKH PAJHUYKE 3aXTEBE 38 OUYBamEM HMPOHU3BOAE
1 cBojux pagHux mecta. Kpajem 2008. roqusne, ,,PaBHo-
MPaBHOCT" je MHUIIMpaja OCHUBamke AHKETHOT oa0opa
I'pama 3pemanuna o ,,llluaBo3y", MehyTum u mopen
Tora mro je u3BemTaj Oxbopa jacHO U BEPOJOCTOjHO
1okasao Ja je creuaj y ,,l1luaBo3y* HaMepHO u3a3BaH,
U TPEIJIOKNO KOHKPETHE MEpe Kako Ja ce HCIpaBe
MPOMYCTH AP>KaBHUX Opraxa, a , l1luHBo3* Bpatu 3aKko-
HUTHUM BJIACHULUMA — APXKaBH U MaJUM aKLIHOHAPHMa
— I1a U TOpPeJ YMIbEHUIIE 1a cy cBU onbopHuuu ['panga
3pemannHa, ¥ U3 BIACTH U U3 OTO3HUIH]jE, MOIPKAIN
3aKJby4YKe AHKETHOT 0100pa, HaIUIe)KHE MHCTUTYIIH]jE
y beorpany Hucy Hamuie 3a CXOZHO Ja 3pEHaHHMHCKO)]
CKYIIITHHH 10CTaBe OMIIO KakaB OATOBOP.

Hakon oBor wuckyctBa, Ilokper ,,PaBHOmpas-
HOCT" je Ka0 CBOj OCHOBHH MOJUTHYKH IHJb UCTAKAO
Bpahame WMOBHHE JIOKAIHUX CaMoOylpaBa OJy3eTe
1995. ronune, kako OW JOKajHA 3ajelHUIA MOIJIa Ha
OIIPKMB HAYMH Ja TOJCTHYE HMPUBPEIHH pa3Boj, a HE

caMo J1a u3aje 3eMJby U KOMYHAaJHE YCIIyTe 3a MpH-

BpPEMEHE 2puH (pui0 UHBECTHIIM]E, IITO j& JaHAC MpaK-
THYHO jerHa MOTYNHOCT 3a JIOKaJIHE BIACTH [a yTUTY
Ha CMambCHhEe HE3aMOCICHOCTH.

s3acraBa enekTpo”, Paua kparyjeBauka

Ha ayxuuju ompxanoj ¢edpyapa 2006. rogune,
KOH30PIIMjyM MPHBATHUX JIMIIA HA 4eny ca PaHkom
HejanoBuhem kynuo je 70% kanuraia ,,3acTaBe elicK-
Tpo* u3 Paue kparyjeBauke, abpuke 3a MPOU3BOAHY
eJIEKTPUYHUX MHCTaJalMja HeKajaa Mo3HaTe IO uMe-
HOM ,,25. Maj“. OcHOBaHa 3a moTpede KparyjeBauke
KoMITaHHWje "3acTaBa, y 4ijeM cacTaBy je TOIrHaMa T0-
cioBasa, padaHcka (GadprKa je U3 pecTpyKTypupama
Majke-(pupMe M3amnia Kao caMOCTaHO Ipenysehe, ca
IIAaHCOM J1a CBOjy OyayhHOCT rpagu MUMO HEW3BECHE
NMEPCHCKTUBE HCKAAAIILET TUTranTa. HoBu BJIaCHUIIU CY
npey3ernu 00aBe3y Ja NHBECTHUPAjy y OCHOBHA CPEJICTBA,
ayOp30 nocJje npuBaru3anyje, ,,3acTaBa eIeKTpo* je rno-
CpeACTBOM ATEHIIUje 3a CTpaHa yjiarama U MPOMOIIH]Y
M3B03a 3aKJbYYHJIa YTOBOP O TMOCJOBHO] M TEXHHYKO]
capaimbH ca MYJITHHAIMOHATHOM KOMIaHWjoM ,,Jlen-
¢u*, u 3a kpatko BpeMe mopen ceojux 300 pagHUKa aH-
raxkoBana jorr 500 Miraqux Ha OCHOBY YrOBOpa O JIETy.
»Aendu’ je yiaoxuo 3HauajHa CpelicTBa y 00yKy padaH-
CKHX PaJIHUKa, KOje je IMOTOM aHTaKOBaoO U Y CBOjUM

noroHuma y Mapoky u Ilossckoj. McnocraBuno ce na



cy pagHALM Aopaciu ,JlendujeBum™ ctanmapanmMa. 3a
pas3MKy OJ1 MECHAIMEHTA.

YOpkoc TOYETHOM YCIOHY, 300T KOT je oBa
MpUBaTH3alKja CBOjEBPEMEHO OLICHEHA Kao jenHa Of
HajycniemHujux y Cpomju, JlejanoBuheBa ympasa je
rocje TOAWHY HWIO naHa moBena (abpuky y Oiokxa-
ny. Hakon Bume yno3opema ymyheHHX BracHUIIMMA
,»3aCTaBe ENEKTPO Ja peryiauily CBOje OYroBe, HMHO
naptHep je kpajem 2008. roguHe pacKUHYO YTOBOP O
capalmby M OIHEO CBOjy ompeMy. Tek Tajga, paaHUIM
Cy CXBaTHJIM Jla HOBE MAIlIMHE Koje Ccy Ouiie yHeTe y
npeny3ehe HUCYy MHBECTUIIMja HOBUX BJAacHHMKa, Beh
BIIACHMIITBO ,,/lenduja‘.

Mapra 2009. mounme MmTpajKk ca 3aXTEBOM 3a
WCIUIaTy 3apana Koje ¢y olycraBiheHe y jaHyapy. Mc-
TOBPEMEHO, CBE BHWILE HCIUIMBABajy TOAAIM O He3a-
KOHUTOM IIOCJIOBamy KOj€ je IOBENOo N0 TyOuTaka H
SHHendujesor mosnauema. Msmely ocramor ncmocra-
BIWJIO ce 1a cy JlejanoBuh u meroBu maptHepH ox DoH-
na 3a pa3Boj Penyonuke CpOuje mobwnu Butie o 150
MWJIMOHA JWHApa, 32 0OpPTHA CpeicTBa U HCIJIaTy Ay-
roBa pafHULMMA O]l Ipe NpuUBaTH3auyje, MehyTum Ho-
BaIl je HecTao, AYyTroBU HHUCY BpaheHu, a mpexaysehe je
oktobpa 2008. ronune 3amano y Oiokamy. IloBpx cBe-
ra, JlejanoBuh oxbuja na HCITyHU IITPajKauKe 3aXTEBE,
a ’EeroB MEHAIIMEHT jacHO TOKa3yje Ja HUje HU 3auH-
TepecoBaH, a HA crocobaH aa 00e30e1 HOBE TTOCIIOBE
1 u3Byue (GabpuKy U3 KpH3e, TaKo JIa ITPajK BpIIo Op30
npepacta y MpOTECT ca 3aXTEBOM 3a PAaCKUJ YroBopa
o mpuBatu3auMju. Hapennux mecenu, pagHunu ,,3a-
CTaBe eNeKTpo™ cy 3axBaJjbyjyhu ymopHOCTH W paau-
KaJIHUM MeTonama OopOe (meceTrHe HohM MpoBEACHUX
Ha mogoBuMa onmutuHe Paya, Ha mpy3u kon JlamoBa, Te
HarmokoH Ha Tepasujama, ucnpen ceguiuTa ATeHIH]je
3a MPUBATH3AIH]jy), TOCTAIN IEHTPAIIHU fnorahaj y Ta-
Jacy ImTpajkoBa koju je obenexkno 2009. roguHy. Ha
npBoM cactaHky ca llItpajkaukum onbopom 15. jyHa,
NpeACcTaBHUIM ATEHLUjE 3a IPUBATU3ALN]Y OCTAIHU Cy
YIOPHHU y CTaBy Jia je HICTEKA0 POK O[] ABE TOJMHE Y KOM
cy Omm 00aBe3HM J1a KOHTPOJIHUIITY H3BPIICHE yTOBOPa
0 TpUBAaTH3aIUjU, OJHOCHO Ja BWIIE HEMajy HHUKAK-
BUX MoryhHocTH 1a packuHy yroBop ca [lejanoBuhem.
[rTaBuie, mokymasajy Aa npedare OArOBOPHOCT Ha
pamHuKe, IpuroBapajyhu uM ga cy mpekacHo TOCTaBH-
JIM JIOKa3e Ja MHBECTHUIM]ja HUjE W3BpIICHA y CKIaIy
ca yroBOopoM, MakKo je KOHTpOJa U3BpILICHa yroBopa y
UCKJbYUYHMBOj HaanexxkHocTH AreHuuje. Hapennux mece-
1, UICTPAJHOCT pafiHUKa y 00pOu na mocienmy Gpadpu-
Ky y Pauu oTpray of mpomanama HajIpe je CTEeKIIa Moj-
PILIKY BIacHUKA JOKAIHUX NpoaaBHHULA 1 Kaduha, Koju
cy 30. jyHa y 3HaK MOIpIIKE PaJHAYKOM MPOTECTY pe-
KHHYIU paJl Ha caT BpeMeHa, jep aKo ce 1 oBa (adpurka
3aTBOPH HU OHUW BUIlle Hehe MmaTH on vera Jia JKuBe.
3aruMm je jaBHy MOAPUIKY INTpajKauuMa Jajia v JIoKal-
Ha BJacT, a 11. aBrycra Ha MpoTeCT Ucnpen ATeHIuja

3a MpUBATH3AIMjy JOIIA0 je jeaH ayToOyc pajgHHuKa
U3 3pemaHnHcKuX npenyseha ,Jyropemennja®, | Ilun-
B03“ u BEK. Tor maHa je mokpeHyTa MHUIMjaTHBA 32
ocHuBawe KoopauHamuonor og0opa pagHMUKHX
nporectra 'y Cpouju.

[Mox npuTrckoM jaBHocTH, Panko [lejanosuhi ce, y
nmoroBopy ca BnagoMm Cpbwuje, cenrremOpa 2009. roguae
OJIpeKao CBOT BJIACHHUIITBA Y ,,3aCTaBH €JIEKTPO™* y KO-
puct Penyonuke CpOuje, a AreHIiuja 3a IpUBaTU3aIIN]y
je 9. okrobpa moHena OmIyKy O PeCTPYKTYpHpamy
npeny3eha y xojoj uamely ocranor croju na je Biana
»hpuxsatiia u MHpopmanujy o crarycy AKIHOHap-
ckor apymTBa 3SACTABA EJIEKTPO u3 Paue xojom je
nopen craryca npenyseha nedpunucano aa je Heomxoxu-
HO IIITO XUTHH]j€ MOKpETame NPON3BOAE U 00e30eheme
Tekyhux 3apama y oBoM npeay3ehy, pemaBame MuTamba
MOBE3MBakha PAJHOT CTaXka Ka0 W HMCIUIATa 3a0CTalINX
3apaja, Kao u Ja je peu o npeaysehy koje 30or nenar-
HOCTH Koje 00aBjhba MMa TIEPCIEKTHBY Ja YCIICITHO
nociyje u 00e36enu nasbu pa3poj OmnmruHe Paga®. ¥V
HOBY YIIpaBy 3acTaBe €JIeKTPO Cy, Iope]] HaMeIITeHHU-
ka MuHHCTapCcTBa €EKOHOMU]E, UMCHOBAHH ¥ TIPE/ICTaB-
HuIM panHuka. Criean UM HaropHa Oop0a 3a Bpahame
NOBEpEha MOCIOBHUX ITAPTHEPA, HAjBPEAHU]ET O/ CBUX
pecypca koje je [ejanoBuh mpohepmao.

»PaBaHuua®“, hynpuja

Cge Bnane HakoH 2000. roguHe OpuUXBaTUIE CY
MOJIUTUKY TTPUBATU3AIIM]jE TI0 KOjOj j& HajBaXKHU]jE J1a Ce
HEKaIallmka IPYIMTBeHa Ipeay3eha mTo mpe mponajy
NPUBAaTHUM MHBECTUTOPHMA, O€3 UKaKBE OpHUre 0 ToMe
na v he npuBaru3anyja oMOryhuTH oncTaHak u paszBoj
nmpou3BoAkec. Ha oBaj HauWH, HHIYCTpHja je mocTana
MIOJIMTOH 32 (prHAHCHjCKE IUTIEKYNalyje, 1 HaYrH J1a ce
jedruno n0he 10 aTpaKTUBHUX HEKPETHUHA. ¥ MHOTHM
rpagoBuMa mupoM CpOuje, HekajamImba WHAYCTpHja
je y NMOTIYHOCTH yHUIUTeHa. Y Rynpuju, KOHIUTOp-
CKa MHIycCTpHja ,,PaBanuna“ je jemuua abpuka koja
jomr yBek panu. ,,PaBanuma‘ je jomr yBeKk ApPYIITBEHO
npenysehe, Y1ju paIHULM CE HE ONMPY IPUBATU3ALU]jH,
Kao IITO TO AreHIMja 3a MpUBATHU3aLHjy MOKYyIIaBa
Jla TIPEACTaBH y CBOjuUM caommremnMa. CyoueHHu ca
ponagameM PUBPEAE Y CBOM I'Pasy U YUTABO] 3¢MJbU
300T HEOATOBOPHOCTHU JpkaBe y mponaju mpexayseha,
pamauny ,,PaBanune® ce omupy craBy ATeHITHje KOjU
UM j€ BUILIE IIyTa CTaBJbEH JO 3HaWa — Aa APXKaBy HE
3aHuMa Ko he kynutu mpenysehe y mpuBaTH3auuju U
kako he ce Oymyhu BIacHUK MOHAIIATH HAKOH TPoJaje.

lenepanam mpajx y ,,PaBaammm™ modeo je
17. aBrycra oBe roguHe, 300T oanyke AreHuuje 3a
NpUBaTH3alMjy Ja pa3pelld TeHEePAIHOT JHpEK-
Topa MuayrtuHa Bacuha, ymecTto mWera nocraBu
CnaBosbyda IMomoBuha u cnpoBene mpuBaTH3aLH]y.
Bacuha je na ueno ,PaBanure” umeHoBana Bia-
ma 2003. rogmnae. Mo jyna 2009. je yaBocTpydno
npousBoaky y (padpunu. Ilonosuh je npspase mocio-



BE OKO MpuIlpeMe Ipexny3eha 3a mpuBaTH3amujy mper-
XOJTHO 00aBHO y HeKaJla yCIeIHoj ,,[lapahnnku®, rako
Jla je cacBUM jacHO 300T uera ra je ATeHIja mocTa-
BHJIA 32 JUpPEKTopa ,.PaBaHuIe” y TONMHU 32 KOjy je
HajaBJbeHA JTMKBUIAIN]a CBUX IPYIITBEHUX Ipemy3eha
KOja He JIoueKajy mpHuBaTu3aiujy. 300rT Tora Cy pajaHu-
1y nocneame Gpadpuke y Rynpuju koja jour yBek paim,
Y Koja pefioBHO ucirahyje 3apaje y mpocevyHoj BUCHHU
on 27.000 nunapa, OJTydHJIM Ja CIIpede yja3ak HOBE
yIpage, 3axTeBajyhin o ATeHIuje /1a He TIOKyIaBa Jia
WX MpHUBaTH3Yje Ha CUIY, Ja CTaBU BaH CHAare OJJIyKy
0 paspemerry Mminytuna Bacuha n 1a omycrane on
nMeHoBama CraBospyba IlomoBuha n HOBOT TIpencen-
HHKa YrpasHor onoopa Byka Ilepuha.

Beh cyrpanan, 18. aBrycra, Arenuuja je o0jaBuna
OTILIMPHO CAOIIITEHE Y KOM C€ U3Mel)y OCTallor Kaxe:
»Jl0CalalIkb UM NIOCTYIakbeM PYKOBOJICTBA, U BBUXOBOM
HecapaJmboM ca JIpJKaBHUM OpraHuMa, npeaysehe je
YBEJICHO y PU3UK Aa HAJ BUM Oy/le OTBOPEH MOCTyIaK
MpUHYIHE TWKBUAaNUje, unMe 6u 3amocienu y 11 Pa-
BaHUWIIA OCTaJd Kako 0e3 mocja, Tako kao u 6e3 30%
aKIlMja Koje UM 10 3aKOHY Tpunazaajy. PykoBouctso ce
MpakTUYHO Beh roamHama, Oe3 MKaKBHX MOCIenuIa,
MOHAIIIA K0 /12 j& OHO CTONPOLICHTHH BIACHUK KaIlluTa-
na npemyseha, a mTeTy on Tora Tprie Oyuer PemyOmm-
ke CpOuje Kao ¥ CBM 3allOCJICHH W OMBIIHM 3allOCJICHU
Koju OM y TIOCTYIIKY PUBAaTHU3alllje OCTBAPUBAIIN CBOja
npasa koja notuay u3 70%, onnocno 30% BpenHocTu
KamuTaia npemays3eha‘.

3pemanuHcky L, I1InHBO3* je camo Hajmo3HATHjU
mpUMep HeKaJa YCHeIIHOr mpeny3eha koje je JHK-
BUIMpPaAHO 300r MajBep3aurja Kymnua d HE3aKOHUTOT
pana AreHnuje 3a IpUBaTH3aIN]jy IPYIMKOM KOHTPOJIE
W3BpIIEHa YTOBOPHUX oOaBe3a. Paguumu llunBosa cy
ocTayid ¥ 0e3 mocia u 0e3 akifja KpUBHIIOM CIIyx0e-
HUKa ATEHIHje 33 MPUBATU3AIH]Y, KOjU Cy KyHILy J0-
3BOJIMJIN JIa TIPEKO CBOjUX (DAHTOMCKHX (ppMU HaMmep-
HO M3a30Be CTeYaj, 1a 01 MmoToM mnpey3eo Gpadpuky kao
BehuHcku moepwian. C apyre cTpaHe, jaBHOCTH HHUjE
MO3HAT HUTH jellaH ciy4aj npenys3eha nmpuBaTuzoBaHor

LLLLE-S =

o 3akoHy o mpuBarm3anuju u3 2001. rogwHEe Y KOM

Cy Malld aKIMOHApH WMaJ¥ WKaKBy KOpHUCT of ,,30%
aKLyja Koje UM II0 3aKoHY Npunanajy”, aa cy ycme-
T J1a TIpOjajy CBOj€ aKIHje 10 PeaslHoj IeHH, UiIu J1a
ocTBape MpaBo Ha AMBUAEHAY. HanmpoTus, apkaBa um
je Tpe ABe TOAMHE YaK caMa MOHYAMJA A3 Ce OAPEKHY
,,0€3BpPENHUX * XapTHja Ol BpEAHOCTH, M 3aMeHe ux Oec-
IUIaTHUM aKiyjama jaBHUX npexyseha. MelhyTum, oBe
2009. roguHe, AreHnuja 3a nMpuBaTu3ammjy ce oopaha
JABHOCTH Kao Jia ce 3a MPETXOAHUX 0CaM TOAMHA HUII-
Ta HHje ACCHJIO.

Tpajk y ,,PaBannin® je m3azpao morpece u y
nokanHoj Biactu hynpuje. U3 Bramajyhe xoamunmje
Kojy umHe cTpaHke okymsseHe oko CIIC, JIC u I'17+,
3axTeBe IITpajKava cy MOYETKOM CenTeMOpa moIpKaiu
camo CIIC, ITYIIC u JC, anu 3ajeqHo ca OMO3UIIMOHUM
CPC, ICC u I'T ,,PaBanuma‘“ (rpyma rpahana kojy cy
OCHOBAJIM pajHULY ,,PaBaHune’ u Koja je y JOKaJIHOM
MapJIaMeHTy 3acTyIJbeHa ca 5 om0OpHHKa), TaKo 1A je
y3 pagHuKe crajo 25 on ykynHo 37 opbopHuka. On-
oopuui JIC u I'17+ oueHunu cy 1a je HHXOBa JIK-
CTa MPUOPHTETA ,,Jpyradnja O KOAIUIHje OKYIJbEHE
oko CIIC. Onu >xene Aa OMIITHHA MOAPXKH IITPAjK Y
PaBanumm, a M cMarpaMo 1a je TaMO YYHECH HH3
HETNPAaBMWJIHOCTH U J1ajeMO ancoiyTHY MOAPIIKY Mepa-
Ma koje Brnamga CpOuje u AreHiuja 3a MpUBATU3AIN]Y
MOKYIIIaBajy Jia CIIPOBEy Y TOM Ipemy3ehy, Kako Ou ce
oHO mpuBaTH30BaiI0* (,,Iac jasHoctu®, 1. centemOap
2009, ,,ITykmo oko mTpajka‘).

ConuaapHOCT U UCTPAJHOCT Y 3aIUTHTHU 3ajeIHUY-
KOT' MHTEpeca Cy ce U y ,,PaBanunu’ nokasasue ycrei-
HUM. W mopen mpurtncaka Ha wianune llITpajkadkor
onbopa, caciyliama y MOJULUJH U MPETHU KPUBUY-
HAM TIpHjaBaMa, IITPajK HHUje CIOMJbEH, Tako 1a je
Bnana cpenuaom HOBeMOpa omycTaina of CIIOPHUX Ka-
JIPOBCKUX periema. Umak, kao u y ,,3acTaBu €JIeKTPO*
u ,,Jyropemenuju, nodena y ,,PaBanumu je TpeHyTHa
W HECHTYPHA, jep MOoNHUTHKa npuBatuzanuje y Cpouju
HEeMa OATOBOP HA MHTAmbE KAKO CBOjEe MHTEPECe MOTY
Jla 3aIlITUTE OHU KOjU Cy BE3aHM 3a OIICTAHaK U Pa3Boj
MPOU3BOJHE: PATHUIIM, Malld AaKIWOHAPH, JIOKAIHA
3ajeTHUIA.

»Cpbonek”, beorpap

VY jennoj on HajBehux adepa y TproBamy akiimjama
y Cp6uju, Jopuna Crepanosuh-Hunu je y3 momoh
Muonpara Koctuha 2005. ronune cabotupao mony-
nmy Oyrapcke kommanwuje ,,Codapma™ 3a mpey3umame
,CpOoneka®, u nomao g0 BehwHCKOT makeTa akiyja
HajcTapuje Gapmareyrcke kyhe y Cpouju. Haume, no-
mro CredanoBuh Mo 3aKOHY HHjE CMEO Ja KYIH BHIIE
on 25% akuuja ,,CpOoneka™ y TpeHYTKYy JIOK Cy ce
aKIMoHapu ommydnBayim 3a ,,CodapMuny MOHYLY, Y
KynoBuHy ce ykJbyuno Kocruh, mpeko cBojux ¢upmu
MK Komepu* u ,,M&B HNuBecTtmentc*. CxBaTUBIIH
Jla ce cIipeMa IMpeBapa, PaAHHUIN U YAPYKESHe MaJiux
akuuoHapa ,,CpOoneka” ca3uBajy KoH(pepeHLHjy 3a



mTaMIly Ha KOjoj W3jaBIbyjy: ,,Akmuje Cpboieka Ha
Oep3u KyIyje BIIaCHHUK JyropemMearje, MpeKo MOBE3aHmX
nuna. OH maHupa aa Kymu camo 50 07ICTO — KOHTPOJIHH
MakeT " Jia cMamu aenatrHoct CpOoseka, 6e3 HKaKBUX
nnBectunyja. Ocrane akmuje Taga he Outu Oe3BpenHe.
3aro amenryjeMo Ha akIHoHape, U AKIHjcku GoHI, na
HE IPoJIajy akije mpeko oepse, Beh na ux aenonyjy Ha
pauyn Codapme u noapxke Ty nonyny”. (,,Janac”, 28.
HoBembOap 2005, ,,He xennmo ma JOKUBUMO CYIOUHY
Jyropemenuje”)

Axuyjcku (OHJ UMaK W3HOCH akiuje Ha Oep-
3y. CruraBum a0 46% BracHUIITBa 3axBasbyjyhu
Axkuujckom ¢onay, Credanosuh u Koctuh Bpe
NPUTHCAK Ha YHpaBHH oA0Op J1a CMEHH IHPEKTOpa,
MOCTaBJ/bajy CBOI' 4YOBeKa M 00jaBibyjy mobemy. I[lo-
IITO je aKI[MOHApUMa IOcjara jacHa MmopykKa Ha 4Hjoj
je cTpanu nIpkaBa, BehnHa mponaje akuuje Ha Oep3u
ramehn ce na he y mpoTuBHOM ocTtaTu 0e3 3apaje,
ma onyna ,,Codapme” He ycrneBa. Y HapeaHHX HEKO-
JIUKO JiaHa, Oyrapcka KOMITaHMja TIOKyIIaBa Jia 00jacHu
jaBHOCTH 1 Biactuma y CpOuju 1a je mpeBapeHa u Jia cy
NOBE3aHa JIMIa 3J0yHoTpedmia npouenypy, mehyrum
yOp30 MKy pyKe.

Hakon mro ce mpamuHa cneria, maja 2006. ro-
mune Koctuh npenocu Ha Credanosuha cBoje akuuje
,»Cpboneka”, unme oBaj ctiuue yKynHo 49%. Ha 3axTes
MaJIiX aKIMoHapa KOju HUCY MPONaH aKIHje HOBEM-
6pa 2005. rogune, Komucuja 3a xapTHje oIl BpeHOCTH
yTBphyje a je OBOM TpPaHCAKIMjOM MPEKpIIeH 3aKoH
0 mIpey3uMamy aKIHOHAPCKHX JpyLITaBa, W Haja-
xe CredanoBuhy na mpopaa axiuje kKoje je Kymuo Of
Koctuha. MeljyTum, nako je y MeljyBpeMeHy HOCTaJIO0
jacHo na je Koctuh kymorao akumje ,,CpOosnexa” camo
na 6u momorao CredaHoBuhy 1a cripeyd pey3uMamne,
HHj€ MOKPEHYT MOCTYNaK y KoM OM ce yTBpIuiie OBe
YUBEHUIIC W KasHmwin KpuBid. CredanoBuh je u3-
Bpino Hanmor Komucuje 3a xapTuje ol BPEAHOCTH H
nenemopa 2007. roquHe MPoAao aKIyje Koje je KyIruo
on Kocruha, oBor myra ¢upmu ,,luBej” Ilpenpara
PanxoBuha-Ilenonuja.

,CpOoeK” je pJaHac Ha UWBHIM IPOIACTH.
WuBectnuuja y ycknahusame mnpousBonme ca ['MII
CTaHAapa¥Ma HHje HM TOYesa, HUTH BIACHUK IUIAHH-
pa &a je crmpomeze, a padyH mpexys3eha je OmokupaH.
Bpoj 3amocnenux je ox 2005. roguue ca 380 mao Ha
245. PagHunm cy TOKOM OBE TOJIMHE Yy JIBa HaBpara
HITPAjKOM HM3HYAWIM WUCIUIATy 3apaja ¥ IOKpeTame
pon3BoAme, a TproBuHcku cyn y beorpany je Ha 3ax-
TEB MajiuX akiuoHapa ,,Cpboseka” 14. centemOpa s1o-
HEO pelleke KojuM ce mnpenysehy Hamaxe na ompxu
PElOBHY TOOUILIEY CKyNIITHHY, KOjy CredanoBuh Beh
MecenrMa n30erasa f1a ofpku. Pa3ior 3a To Moxke OutH
OTIACHOCT J1a c€ ocTaym BiacHUIM ,,CpOojeka’, koju
3ajeHo UMajy 51% aknuja, yapyxe u mpey3my KOHTPO-
ny Han npenysehem. [IperxogHux roauvHa, pagHHIIN-

aKIAOHapH, y YHjeM MOocey ce jom yBek Hana3u 21%
aKIyja, y BUIIE HaBpaTa Cy IMOKYIIABAIH Ja 3ajeTHO
ca 0CTaJuM MaJIMM aKnoHapuMa (pa3Hu HHBECTUIINO-
HU (HOHJIOBH, CUTHH NMPHUBATHUIIN U CJI.) TOCTaBE HOBY
yIpaBy, alli CY ,,CIIOJBbHH* aKIIMOHAPH YITIaBHOM H30e-
raBaju Jia ce ykjbyue y cyko0 usmely Credanosuha
" pamHuka. Melhytum, Kako je npemy3ehe u3 ronune y
TOIMHY MCKa3uBaJIO cBe Behe ryOuTke, Kpyr aKkIMoHa-
pa He3aI0BOJFHUX MEHAIMEHTOM TI0Y€0 je Ja Ce IUPU
1 BaH KpyTra (adpuke.

»TPYAGeHuK rpapma“, beorpap

KomOunar MoHTaxHe rpaiwme ,,[pyaOeHuK
cTaBJbeH je janyapa 2005. roquHe Ha peCTPYKTypUpambe,
KOje je M3BpIIEHO TAaKO INTO je mpexy3ehe cBy CBOjy
HMMOBHHY PEHEN0 Ha HOBY (UpPMY, 1.0.0. ,, IpyndeHunx
rpaama’, a 3aTUM je Ty GupMy Mpoxano Ha ayKUuju
mapta 2008. rogune ,,MonTepu* n.0.0. u3 beorpana,
YMjH je BJIACHUK BHCOKHM (QyHKIHOHEep Jlemokparcke
crpanke Jparan Komuanuh. Ymecro na oGe36enu
KOHTHHYHUTET NIPOU3BONBE Y ,, I pyndenuky*, Kormuammh
je Ha ,TpynOenukoBoM* 3emipuIUTY y Kpmaum, Ha
JQYHABCKOj obanu oamax HacmpaM MmumkoBulieBe u
bekose Jlyke ,,beorpan®, 3anoueo rpajmy HeJleraaHor
o0jekTa, y CycpeT Jerajiu3aluju Kojy NpuIpema
Bnama Cp6wuje. 3a camo roguny nana, Opoj paaHuka
y .. [pynbenuky* je mao ca 497 na 147 (uctuHa, HUCY
cBu octanu 0e3 mocna — 130 pagHuUKa je yCTYIIEHO
»MOHTEepH Ha TOAWHY JaHa, ald C€ BHmHUMa caja
MPEeTH OTKa3uMa YKOIUKO y ,,MoHTepy* He mpebhy
3a CTajHO), a MOCJIOBU Cy MOTHYHO 3ampiu. M3mehy
ocTaor, 27 pajaHuka J00HIO je 0TKa3e 300r Tora IiuTo
HUCY TpHUCTAd Ja C€ Hucene u3 ,,IpyadeHuKoBor
camaykor xorena y Ymuuu Jypuja I'arapuna, jeaHom
0]l HEKpETHHHA ca KOjuMa Ta3/ia UMa BEJHKE IJIaHOBE.
CraHapu caMadKoT XOTelIa KOj! jOII yBeK HUCY JOOWIH
OTKa3e CBEjeIHO JKMBE 0€3 MKAaKBHX MPUXO0Ja, jep UM
rasjia CBaKor Mecela oJ1 JMYHOT JIOXOTKa 0/10Hja KUPH]jY
y BUCHHHU LIeJI€ IUIaTe.

,, IpyaOeHuK je camo jemaH mpuMep yoOuuajeHe
npakce y CPIICKOj MPUBATU3AIM]H JIa ce TIpeny3ehe koje
y CBOM BJIACHMIUTBY MMa BpeIHE HEKPETHUHE Ipona
jedbTuHO mTOA M3roBOpOM (QHUHAHCHjCKe IyOHmose, a
Jla HOBH BJIAaCHUK IIOTOM YyTaCu NPOU3BOAIBLY, OCTaBU
pamHuKe 0e3 mocna u yhe y mocao ca HEKpeTHHHaMa.
[ToBpx cBera, yroBop o nponaju ,,[pyaOeHHUK rpaame



HHj€ MOTIHcana ATeHIHja 3a IpUBaTH3annjy, Beh je To
yunano KMI , Tpynbenuk®, a Areruuja ce y YroBopy
HABOJAM C€aMO Kao IyHOMONHWK TpojaBla, MWTO je
B.I. nmupekTopa Arennuje Baagucaas LiBerkoBuh
MPHUIIMKOM Pa3roBopa ca MpeACTaBHUIIMMA CHHIUKATa
KOPHUCTHO Kao ofjammeme 300r Yera HE MOXe
Ja KOHTPOJHMILIE M3BPLICHE YrOBOPHUX 00aBe3a.
LBeTroBuh, MmehyTum, Huje o6jacHuo 300t yera je KMIT
I pynOeHHuK, Koju 1Mo YpemaOu O pecTpyKTypHpamy
0e3 carmacHOCTH ATeHIMje HHUje CMeOo Ja JOHOCH
OJNTyKe KOje ce OHOCE Ha ,,CTHLAIE, MoBehame Win
CMamelke ydemha y KamuTamxy Jpyror cyOjexra®,
MOTIHCA0 YTOBOP O MPOoJaju Kojy je de facto u3Bpmmo
BEroB ,,TyHOMONHUK®, ATeHIWja 3a NpUBATH3ALH]y.
Mana, objammerme HHje HU MOTPpeOHO, CBE je jacHO
U3 YWIEHHUIC Ja je AreHuuja cebu mnpuOaBuia
OMPOKpATCKH M3TOBOP J1a JO3BOJIM KpIICHE 3aKOHA U
yroBopa y NpuBaTH3aluju ,,I pynOeHuKa .

To page AreHumja 3a NpHWBaTH3alMjy U HOBHU
prnacHun. llta, mehytum, pagumo mu?

HakoH jyHCKOr WITpajka y KOM Cy W3HYIOWIH
3aocTane 3apazne, oko 140 paanuka ,,IpynoeHuka“ je
24. aBrycrta ca Tpu rpaljeBUHCKEe MalinHe OJIOKHPAalo
karnujy npexyseha, 3axreBajyhu packua KynomnpoaajHor
yrosopa ca ,,MOHTepoM", MOTIHNCHUBAKE KOJEKTUBHOT
YIOBODa, IPECTaHaK PACIPOaje IOKPETHE 1 HEIOKPET-
HE UMOBHWHE Tipeny3eha u moBparax ,,[pya0eHUKOBHX
paZHuKa KOjU Cy YCTYIJbEHH ,,MOHTEpH*.

[Tocne mecer 1aHa MTPajKOBamka U CBAKOJAHEBHUX
mporecta  Hcmpel — MUHHUCTapcTBa  EKOHOMH]e,
MPEINCTaBHUIM ATEHIUje OpXKaJu Cy CacTaHKe
n ca UlrpajkaukuM 0m0OPOM ¥ ca BIIACHUKOM
»MOHTepe®, IPEeANOKHUBIIHN 1a KOHTPOJIYy MOIITOBamka
yroBOpa H3BPIIM HE3aBUCHA peBH30pcka kyha kojy
he anmraxosatm KMI' ,TpymnOeHuk™, kao mpomasail
,»IpyoOeHHUK Tpaame’; oKo n30opa peBU3OpcKe Kyhe
Mopalie 51a ce carnace mpenctaBHHIU obe crpane. U
Ttpajkauku oxdop u ,,MoHTepa“ HPHUXBaTHIN CYy
MPEeIoT.

Hakon mnocturayror crnopasyma, Komuamuh ce
OIJIaCHO CAOMILUTEHEM 3a jaBHOCT Y KOM je M3HEo 1a
je y ,,IpynOeHuxy" ,,Ha Aeny CHHIUKATHH TepOpH3aM
KOjUM C€ BPIIU MPHUTHCAK Ha JApKaBHE WHCTUTYIIH]jC U
Ha caMy KOMIIaHHMjy Kako OM ce oTejla IMOBHMHA Koja
je nomreno miahena® (,,bera“, 22. centembpa 2009,
,Bracuauru Tpynoenuk rpaame: Ha memy cuHauKaTHI
Tepopuzam*).

Hako je om cmopasyma O Hau4MHY KOHTPOJIE
mponuro Beh Mecen naHa, peBu3opcka Kyha jomr yBek
HUje u3abpaHa.

* * *

CBeTcka eKOHOMCKA KpHU3a je HaTepasia HajMohHuje
JpKaBe CBeTa Ja IMPEUCINTA]y TEeMeJbHE NPHHIUIES
Ha KOjUMa TIOYMBAjy HUXOBE EKOHOMHje, NMPUHIMIIE
KOjU CY JIO jy4e BaXKHJIU 32 OCJIOHAI] CTAOWIIHOCTH U
npocneputera. [lomutnuku u GuHaHCHjCKU MOhHUIIH
y CpOuju jomr yBek OpUHY HCKJBYYMBO O OUyBamby
cUCTEeMa Ha KOM ce TeMeJbU ’hHX0Ba HEOTpaHWIeHa MOk,
IIEHTPaTN30BaHOT U KOPYMITHPAHOT CHUCTEMa KOJU je
Beh jeneHrjaMa y3poK CTalTHUX KpHU3a M HeTPEKUTHOT
nponajama. YKOIMKO ce caMu He H300puMoO 3a
CBOja paJHa MeCTa, W 3a MpaBO Ja CaMHu, HE3aBHCHO
W OATOBOPHO OAJYYYjeMO O CBOJUM J>KHBOTHMAa MU O
NUTakbUMa OfI jaBHOT MHTEpeca, BIACT HaM CHTypHO
Hehe m3ahm y cycper. Yenecu pamHuukux OopoOu y
LwJyropemenunju‘, ,,3acraBu einekTpo” u ,,PaBaHuiu®,
Kao ¥ OHH yCIECH KOjH HaC TEK OYEKyjy, ocTahe TpajHO
YIPOKEHN YKOJIHMKO TIOJIMTHKA IIPHUBaTU3alMje HE
YBaXXH MCKYCTBa paJHUKA U MaJIMX aKI[MOHApa KOjuMa
je Tommwio 3a pyKoM Ja, YIPKOC OTOPYEHOM OTHOpPY
BJIACTH, CIIpede CYHOBpar cBojux (abpuka, cauyBajy
W yHampele npousBoamy. OBa HCKycTBa Hac mpe
CBEra yue Ja je MOJUTHYKA OATOBOPHOCT MPUIHKOM
JIOHOIIIEHha OJJyKa BaXHUX 3a NPUBPETHH pa3Boj,
MHOTO BUIIIE M3paX€Ha Ha JIOKAJTHOM HHBOY, IIE CY
MIPEACTAaBHUIIA BIACTH HajOMMku rpahaHnMa Koju Ux
oupajy. lllrasume, moxe ce pehn ma je mocamamrme
[EHTPAJIM30BaHO OJUIyYHBakE€ O IPUBATH3ALU)H
IJIaBHU Pa3Jior 300T KOT je OHa HajBaXKHHWja, pa3BOjHA
¢yHKIMja OBOr mpoleca MPaKTUYHO MapajrcaHa
KOPYNIHjOM. YKOJIHKO C€ JIOKAJIHHM CaMoyIlpaBaMa
He omoryhw cTBapHa HE3aBUCHOCT, BJIACHHUIITBO
Ha/JI OTETOM HWMOBHHOM, M O030MJbHE HAJIC)KHOCTH
y TPUBPEAN M NPUBATH3ALUjU, U YKOIUKO CE OHHMMA
KOju cy OAOpaHwIN U YHAIIPEeIWIH CBoja npeny3eha He
omoryhu fa onity4yjy o BuXoBoj OynyhHOCTH, OHZIA Of
OynyhHOCTH MOXEMO OYEKHMBAaTH CaMO HOBE KPYroBe
KpH3a, ca HecarjieInBO TParu4HuM IMOcCIeauama.

Y 3pemwanuny, 15. okmoopa 2009. zooune,
Koopounayuonu 0060p paduuukux npomecma
y Cpouju




NMOKPET 3A CNOBOAY ce 3anaxe 3a paBHONPaBHOCT U COLjanHy NpaBAy,
3a ApywrTBo 6e3 yriberaBatba U HemawTuHe. XXMBOT y TakBOM ApPYLUTBY je
OCHOBHM MPEAYCNOB 3a OCTBapere An4He cnobope.

MOKPET je rnacuno NMNOKPETA 3A CNOBOAY, ocHoBaHO ca uumem Aa
NOAPXXN pa3sAnyvnTe MHULMJaTUBE rpyna v nojepvHaLa Koju ce AOCNAEeAHO W
yrnopHo 6ope 3a nNpaBa MOTYUHLEHUX U YrPOXEHUX APYLWUTBEHMX CNOjeBa -
papHMKaA, cemaka, usbernmua, uTa.

Cyouenu ca creapHowhy y kojoj ce ppacTtuuHo nosehaBsa ja3 uamehy 60-
raTmx M CMpomMallHMX, NOCBETMAM CMO Ce NOACTMLAKbY pa3Boja Apyrauuvje
3ajepHuue, koja he soputn 6pury o cBakom cBoM 4naHy, Y Kojo] Huko Hehe
6uTn cyBuwaH U ymupartu y 6ean.

3anaxemo ce 3a XymMaHO ApPYLITBO, KOje BOAM pavyyHa O PaBHOMPaBHOCTM
CBUX nojepuHaua, u omoryhaBa um pa pa3Bujajy cBoje /byACKE noTteHuujane
Ha nyTy Ka camoocno6ofjerby — AaKkne, 3a NCTUHCKU AEMOKPAaTCKO APYLUTBO Y
KoMe MojeAnHal UMa NPUAKKY Aa YTUYe Ha CBOJy CyAGUHY U AOHOCU OANYKE
KOje HEMoCpPeAHo YTUYY Ha HEeroB XUBOT U XUBOT 3ajepAHULIE YUjU Je AeO.

Aa 6m ce oBaj unm ocTBapMo, HEONXOAHO Je Aa noctojehe wHuUMjaTMBe
NojeAMHUX rpyna npepacTy Yy aHraXmvaH HajuMpuX CAojeBa ApYLUTBA,
McTpajHUX y HapopHo] 60p6mn pAa ce BnacT yame n3 pyky mohHuka, n pa ce
3ajepHnua peapedhmHMLIE NO BO/SU HapoAaa.

36o0or Tora MOKPET apaHac v oBpe.



